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La Secci6 de Dret Cooperatiu i de 'Economia Social
de I'lCAB i la Confederaci6 de Cooperatives de
Catalunya coorganitzen un acte collegial denominat
Café Cooperatiu. Aquest acte tracta sobre aspectes
normatius d'interes pel cooperativisme, bé perque
fa referéncia a sectors estrategics o palanca, bé
perqueé té incidencia sobre la forma juridica de
societat cooperativa. De cada sessié del denominat
Cafe Cooperatiu se n'elabora un dossier que pretén
estructurar el contingut tractat a cada sessio6 en
format monografic formatiu.

Aixi doncs, el Café Cooperatiu i el monografic
formatiu que se’'n deriva té per finalitat la difusi6 del

coneixement i del contingut tractat a cada sessio, per
tal de coadjuvar a difondre el model cooperatiu entre

els advocats i advocades membres del collegi, els
cooperativistes i la societat en general.
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ELS

IMPULSORS

La Confederacié de Cooperatives de
Catalunya agrupa, lidera i representa el
cooperativisme a Catalunya i n'és I'6rgan
maxim d’interlocucié amb '’Administracid.
Cohesiona, difon i promou el model
cooperatiu d'acord amb els principis
cooperatius de I'Alianca Cooperativa
Internacional.

La Confederaci6 de Cooperatives de Catalunya té els objectius
estrategics seguients:

La representacié publica i la defensa del cooperativisme:
Articulem, vehiculemidefensem elsinteressos que enssén comuns
davant les administracions i I'opinid publica. Representem des de
la pluralitat i la diversitat del cooperativisme on el protagonisme
és de les persones i dels valors.

La participacio en la difusié dels principis i els valors coope-
ratius i la promocié de I'educacié i la formacié cooperatives:
Promovem el cooperativisme com a alternativa d'accié empresa-
rial, pensada per al progrés de les persones i com una eina de
transformacié social. Proporcionem coneixement a la societat en
general i als cooperativistes per capacitar a emprenedors i empre-
ses més socials, més justes i equitatives i puguin contribuir d'un
manera efica¢ al desenvolupament de les cooperatives.

La coordinacié6 o l'organitzacio de serveis d’interés comu per
a les cooperatives: Des de la intercooperacié entre sectors i
branques, proporcionem serveis i projectes perqué la suma de
persones i organitzacions, amb interessos comuns, incrementi de
forma exponencial les seves capacitats i la forca.
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La Secci6 de Dret Cooperatiu i de 'Economia Social de I'lCAB respon a l'interés de la societat
per formes empresarials i relacionals que tinguin en compte factors més enlla de I'obtencio
de benefici, com son els factors mediambientals i de preocupacid per la persona, el seu
desenvolupament i el desenvolupament local on es troba l'activitat; a la necessitat que els
professionals de I'advocacia es trobin especificament recolzats pel Collegi davant aquesta
mateéria; a les especificitats d'aquestes formes empresarials o associacions, aixi com al fet
que les entitats de 'Economia Social tenen una normativa definida a seguir i que, per tant,
es fa necessari crear especialistes en Dret Cooperatiu i de 'Economia Social.

La Secci6 de Dret cooperatiu i d’Economia Social, té entre
d’altres, els objectius seglients:

Crear un grup de debat en quée compartir les experiéencies i
els dubtes que sorgeixin en aplicacié de la normativa d’'Econo-
mia Social.

Delimitar criteris que unifiquin l'actuaci6 dels advocats/des i
puguin facilitar el treball de les persones que desenvolupen la
seva activitat en qualsevol de les arees de 'Economia Social que
resultin afectades.

Col-laborar en la formacié dels companys/es que estiguin
interessats/des en especialitzar-se en aquesta matéria i oferir
pautes que permetin a les persones collegiades de I'lCAB
liderar aquest sector d'activitat.

Crear un forum transversal d'especialistes en qué sorgeixin
idees i iniciatives que potenciin la imatge de I'advocat/da exper-
t/a en Dret Cooperatiu i de 'Economia Social davant les institu-
cions i ciutadans.

Facilitar a tots els advocats/des que no es trobin especialitzats
en Dret Cooperatiu i de 'Economia Social eines de coneixement
adequades en aquest ambit.



La Confederacié de Cooperatives

de Catalunya (CoopCat) i el Colegi
d’Advocacia de Barcelona (ICAB) van
organitzar el passat mes de gener el

siseé Café Cooperatiu per debatre sobre
financament i les possibilitats que ofereix
la llei a les organitzacions de I'economia
social i el cooperativisme. Moderat

per Artur Fornés, advocat i membre

de la Seccié de Dret Cooperatiu i de
I'Economia Social de I'lCAB, va comptar
amb la participacié de Raimon Gassiot,
de Coop57, Juan Garibi, de Fiare, i Miquel
Miré, especialista en financament
cooperatiu.



https://coop57.coop
https://www.fiarebancaetica.coop/ca
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MODERADOR

Artur Fornés
Salillas

MEMBRE DE LA SECCIO DE DRET COOPERATIU | DE L'ECONOMIA SOCIAL

Advocat

Assessor juridic extern en matéria d’habitatge de

la Regidoria d’'Habitatge i de I'Institut Municipal de
I'Habitatge i Rehabilitacio de 'Ajuntament de Barcelona,
de 'Ajuntament de Sant Adria del Besos i de I'Entitat
Valenciana de I'Habitatge del govern valencia, i també
ho ha estat de I'Institut Balear de 'Habitatge del Govern
de les llles Balears. Actualment és membre de la seccio
de Dret Cooperatiu i de 'Economia Social del Collegi.
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PONENT

Miquel Miro
1 Barrachina

EXPERT EN FINANCES ETIQUES

Llicenciat en Ciencies Fisiques per la Universitat de Valéncia.
Actualment és director d’'innovacié i desenvolupament

de negoci a les cooperatives TEB i Xarxa Ambiental.
Especialista en desenvolupament de nous mercats, analisi

i acompanyament de nous projectes empresarials de
cooperatives, i expert en esquemes de financament i
fundraising.
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PONENT

FIARE BANCA ETICA

Va estudiar la llicenciatura de Dret amb I'especialitat
d'economiques, en la Universitat de Deusto. Va treballar en
Bultz-Lan Consulting, empresa dedicada a I'assessorament,
formacié i acompanyament en la gestio a persones
desocupades que busquen emprendre la seva propia
empresa, empreses socials, d'insercio, entitats sense anim

de lucre, etc. Durant més de 5 anys va ser el director de la
delegacié d’Alaba de 'empresa. Una de les tasques en les
quals coHaborava activament era el programa de microcredits
de Caritas de Bilbao.

Des de 2005 ha participat en la posada en marxa de Fiare com
a agent de Banca Etica al principi i com a Area de Banca Etica
en l'actualitat.
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PONENT

Raimpn (Gassiot
Ballbe

COOP57

Llicenciat amb historia i amb formacié en gestié empresarial
cooperativa, ha desenvolupat tota la seva trajectoria
professional en el cooperativisme. Fou soci fundador de les
cooperatives Ex-Libris i ECOS. Des de 2009 treballa a COOP57,
Serveis Financers Etics i Solidaris, de la qual forma part de la
coordinacié collegiada. Es membre del consell rector de la
Federacié de Cooperatives de Treball de Catalunya.
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Financament a
les cooperatives

L'objectiu d'aquest café cooperatiu és parlar sobre els instruments de financament que po-
den trobar les cooperatives en la seva activitat empresarial. Cal destacar-ne la innovacio,
que ha arribat sobretot de la ma de les necessitats que, des d’aquest punt de vista, han
tingut i tenen les cooperatives d’habitatge en cessié d'Us, encara que sén models que es

poden aplicar a tot el cooperativisme.

EL MODEL
DE LA COOP57

Coop57 es defineix com una cooperativa de
serveis étics i solidaris. La seva activitat és
financera, perd no sén una cooperativa de
crédit (sovint es confon).

Com a cooperativa de serveis financers, es
diferencien d’'un banc pel fet que no esta re-
gulada per un banc central; no treballen amb
clients, sind amb socies i socis; no es regeix
per la legislacio financera, ni bancaria, ni tam-
poc es regula per la Comissié Nacional del
Mercat de Valors.

Dit d'una altra manera, no cal que demanin
permis a un regulador financer per aprovar o
dissenyar diferents productes financers, sin6
que I'han de demanar a les persones, fisiques
o juridiques, associades. | aixo es duu a terme
mitjangant els mecanismes que té qualsevol co-
operativa, com sén els seus organs de govern.

El paraigua juridic de Coop57 és la formu-
la cooperativa de serveis de finances; per

tant, es regeix per la Llei de cooperatives. La
seva missio és prestar serveis a les persones
associades que, per voluntat explicita, han de
ser exclusivament entitats de I'economia soci-
al i solidaria. | aixd es comprova amb un filtre
ecosocial, és a dir, amb una série de requisits
que cal complir per poder-s'hi associar.

A partir d'aqui, Coop57 intenta adaptar-se
molt i ho fa de manera autogestionada. En-
tenen que les relacions de confianga sén fo-
namentals per al seu model autogestionari
de funcionar. Aquesta democracia interna els
permet determinar colectivament aspectes
com, per exemple, qui és el tipus d'interés
que estableix. Com que els diners que es ges-
tionen son de les socies i socis, i també per
a aquests, no s'’han de referenciar a cap in-
dex a I'nora de decidir. De la mateixa manera,
internament s’estableixen els sistemes de
garanties, les modalitats de financament...

Un altre dels principis basics de la Coop57 és
el funcionament per seccions territorials.
En el seu moment, aquesta manera d'orga-
nitzar-se va representar una innovacio, que
prenia com a referencia les seccions de les
cooperatives agraries. Aquest fet ha permes
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que el model s'apliqui a I'Aragé, Madrid, An-
dalusia, Euskal Herria, Galicia i Asturies, tot i
que continuen regint-se per la Llei de coope-
ratives de Catalunya.

Partint d'aquesta base, han anat desenvo-
lupant diferents serveis. Al comencament,
Coop57 es dedicava, sobretot, a donar prés-
tecs d'inversié amb actius a mitja i llarg ter-
mini. Amb el temps, tenint en compte les
necessitats de tresoreria de les socies
(cooperatives, fundacions, associacions o
empreses d'insercid, entre d'altres) van de-
senvolupar un sistema de polisses de credit,
préstecs a tres anys per financar necessitats
estructurals de tresoreria o per financar les
aportacions de les persones socies al capital
social de cooperatives, etc.

Coop57 és una
cooperativa de serveis
de finances; per tant,
es regeix per la Llei de
cooperatives.

També han posat en marxa altres férmules
de finangament per a 'habitatge cooperatiu
o el social; per respondre a les necessitats de
comunitats energetiques, o préstecs “amb
voluntat de permanéncia”, Utils per refor-
car el balang de les entitats; | el que establei-
xen és una tipologia de financament que no
té termini de devolucid, siné que el pacte con-
sisteix en la possibilitat de recuperar aquest
finangament amb uns terminis d'avis o pactes
mutus. Es una mena de refor¢ dels fons pro-
pis i, sobretot, del balang de les entitats.

Per tant, es pot dir que van establint les ti-
pologies en funcié de les necessitats que
detecten de les persones socies i, evident-
ment, de la seva capacitat de disponibilitat de
recursos i de poder tirar-les endavant.

EL MODEL DE FIARE

El nom de Fiare ve dels inicis, quan va néixer
d'una fundacié anomenada Fundacién para la
Inversion y el Ahorro Responsable. Ara bé, el
nom legal realment és Banca Popolare Etica,
Societat Cooperativa per Accions (SCPA),
sucursal a Espanya, és a dir, aix0 és el que surt
ales factures, amb un CIF diferent de la majoria,
amb W, que vol dir que és I'establiment perma-
nent a Espanya d'una entitat estrangera.

Que siguin una sucursal significa fonamen-
talment que no tenen una estructura propia
independent. S6n una banca popular, una
cooperativa que opera en dos estats alhora,
en aquest cas, Italia i Espanya, perd amb una
sola estructura juridica, amb un unic consell
rector i amb una Unica assemblea. Es veritat
que la fan dividida en dues seus, una a Espa-
nya i una altra a Italia, simultanies i amb tra-
duccid, pero realment és una Unica entitat.
Aixd pot ser un problema quan algy demana
qui exerceix la presidencia a Espanya, perque
no n’'hi ha, ni a Italia tampoc. Hi ha una presi-
denta i ho és d’'un Unic banc que té seu a les
dues bandes.
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Aixi mateix, és una societat cooperativa per
accions, figura que no existeix al dret espa-
nyol, pero si a litalia. La referencia serien les
participacions en una cooperativa d'aqui: en
aquest cas, son accions. Significa, principal-
ment, que les seves participacions son titols
valors i, per tant, s'emeten per anotacions en
compte com a la majoria de les entitats ban-
caries. Aquestes anotacions a Italia en diuen
montetitoli i a Espanya, iberclear. Aixo significa
que cal enviar la informacio de tots els parti-
Cips que puguin tenir una accié en anotacio
en compte i que potser I'han pogut vendre
i, per tant, si la venguessin, haurien de te-
nir-ho en compte, perd que, a més, la venda
d'aquests titols I'nan de fer segons la norma-
tiva MiFID. Es a dir, sén titols financers i, per
tant, s'ha d'analitzar la capacitat de compra de
qui es fa soci, el coneixement que té del mer-
cat financer, etc. Aixo és complex i és una de
les seves dificultats més grans. A molta gent
que hi vol participar és un llenguatge que els
fa por. Es, per tant, una dificultat, conseqiién-
cia d'estar dins del mercat regulat del sistema
financer, que és molt burocratic, molt feixuc i
molt garantista.

Potser el mot popolare fa una impressio dife-
rent del que és. Expressa una figura italiana
que no té tradicié en el dret espanyol. Vol dir
que és una cooperativa d'accionariat difus,
on ningu pot tenir, en aquests moments, més
de Il % del capital. Es a dir, no només una
persona, un vot, que garanteix la democracia,
siné que, a més, s'eviten posicions economi-
ques que donin un control tacit de l'entitat. A
Espanya, hi ha entitats de dos tipus. La majo-
ria sén cooperatives de crédit en que els i
les cooperativistes sén els clients, és a dir, al
final van orientades a donar servei a agricul-
tors, agricultores, cooperatives agraries, en el
cas de les caixes rurals, a persones d'alguna
professid. Al seu dia, n'hi va haver d'advocats,
d'arquitectes, d'enginyers, etc. | després hi ha
un altre model, que seria el de Laboral Kutxa
i Caixa Popular, a Valéncia, en el qual els socis i

Fiare és una sucursal de
la Banca Popolare Etica
italiana. Es un banc amb
funcionament cooperatiu.

socies sén la plantilla. Es, fonamentalment, una
cooperativa de treball al sector financer.
| aixd té consequiencies molt importants en la
presa de decisions i després en l'aplicabilitat
del conveni collectiu de cooperatives de credit.

En el cas de Fiare, els socis i socies son la clien-
tela, sén els qui participen, pero també tenen
una assemblea de socis i socies treballadores.
Es a dir, tota la plantilla és també socia i se la
considera, als estatuts de l'entitat, portadora
de valor, és a dir, un stakeholder, que es diu
ara. Es considera que el personal té alguna
cosa a dir, proposa candidatures al consell
rector, perdo no és qui controla l'entitat, sind
que ho fa la base social.

Després, la paraula banca vol dir que estan
supervisats, en aquest cas a Espanya, amb
el nimero 1556 (una transferéncia que amb
aquest numero és Fiare). Aquesta supervisio
té avantatges i té inconvenients: d'una banda,
els dona la capacitat de dir que hi ha un fons
de garantia de dip0sits de fins a 100.000 euros,
fet que proporciona una mica de solidesa
i alhora sorpren, perqué les clientes ho sén
d'una entitat d'economia solidaria protegida
pel sistema, la qual cosa permet arribar a al-
tres circuits.

D'altra banda, pero, tenen les regulacions.
Cada vegada que algu signa un aval, auto-
maticament va a intercanvi de dades amb la
central informativa de riscos del Banc d’Espa-
nya, la qual cosa fa que, quan algd demana
un préstec, se’'n sap tot, és a dir, se’'n recullen
totes les dades possibles, i totes passen al sis-
tema. Per exemple, si treballant en cooperacié
al desenvolupament, es fa una transferencia a
Guatemala, el sistema et pot dir que ho estas



https://www.laboralkutxa.com/es/particulares
https://www.caixapopular.es/va
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fent a un paradis fiscal. | aixd representa un
alt grau de burocracia, de presentacié de da-
des... Bé, tot plegat son limits que Fiare assu-
meix i gestiona.

Finalment, ética, que és I'inic mot que falta
al nom. A Italia, hi ha una normativa —que
aix0 ajuda bastant— anomenada “Text Unic
bancari”, que inclou una definicié de que és
un banc eétic o quines entitats poden emprar
aquesta paraula, i quines caracteristiques
han de tenir. Es veritat que, com que Banca
Popolare és I'inica al mercat italia, el que han
fet és posar les seves caracteristiques. Basica-
ment, el que fa és evitar els intrusismes.

Fiare pertany a la Federaci6 Europea de Bancs
Etics i Alternatius (FEBEA), i actualment la pre-

sideix. Una de les caracteristiques comunes
és la transparéencia, perd no com a finalitat,
sind com a mitja per garantir una democra-
cia i una participacio efectiva; també hi entra
la implicacié en el territori, el treball pel bé
comu, el mesurament de lI'impacte del que
fas... A FEBEA soOn tot cooperatives. | aix0 és
Fiare: una cooperativa de crédit amb una
forma juridica una mica particular. També
estan ala Unié Nacional de Credit Cooperatiu.
Els va costar d'entrar-hi. Primer van passar
per 'Associacié Espanyola de Banca, perqué
sent la sucursal d'una entitat estrangera, no
quedava gaire clar quin era el seu estatus.

En aquest moment treballen amb 45.000 per-
sones i organitzacions socies, entre Espanya i
Italia i, encara que tenen beneficis, no els dis-
tribueixen; es reinverteixen en la cooperativa.
Fins al 2022 van tenir el suport d'ltalia, perqué
no tenien beneficis; ara ja si.

Quant al que fan, basicament és finangar co-
operatives (36,97%), associacions i fundacions
(37,58%). La quarta part que queda esta molt
repartida: societats limitades (19%), societats
civils, comunitats de béns, administracions
publiques, entitats religioses (Carites basica-
ment) i alguna societat anonima, entre d'altres.

Aixd els porta a afirmar que “és rendible fi-
nancar cooperatives, i s’ha de fer”. De fet, la
morositat de Fiare és la més baixa del sistema
financer. Tant les cooperatives com les funda-
cions i associacions tenen indexs molt baixos
de morositat; els tenen més elevats les soci-
etats limitades, per exemple. | si que tenen
comprovat que és més alta on no hi ha xarxa,
on no hi ha referencies de I'entorn.

Afirmen que, a I'hora de fer front al financa-
ment de les diverses tipologies de cooperati-
ves, és diferent quan és un projecte d'empre-
nedoria i sén, per tant, cooperatives de treball
amb un nombre petit de socies, que quan és
un projecte (que a Fiare anomenen de soli-
daritat descentrada) en que participa molta
gent, com els d’habitatge o els de consum, per
exemple. Aixo canvia molt la manera d'apro-
ximar-s'hi des del punt de vista de garanties.
En el cas de Fiare, a diferéncia de la Coop57,
no és possible operativament gestionar 400
avaladors. | aquesta és una de les dificultats.

Aleshores parteixen sempre de la valoracio
del projecte, del que es vol fer. I, més tard,
ja busquen les garanties; n'eviten les perso-
nals i van per altres vies, com per exemple les
societats de garantia reciproca. En aquest
cas, pero, a vegades posen problemes a I'hora
de finangar cooperatives, que no assumeixen
com a empreses. Explicar que una coopera-
tiva és una empresa és una de les tasques
que fan a Fiare. De la mateixa manera, tenen
acords amb el Fons Europeu d'Inversions,
amb l'lnstitut de Credit Oficial, amb I'Ajunta-
ment de Barcelona...

Pel que fa als titols participatius, que sén ne-
cessaris per a la inversié de les cooperatives,
tenen les seves limitacions. A Fiare emeten
obligacions, que venen a Italia, vinculades al
risc de I'entitat, en les quals paguen un tipus
d'interés superior als diposits. D'alguna ma-
nera, son titols participatius. Seria interessant
la creacié d'un mercat de titols participatius,
no per emissions separades, sind amb un



https://ca.wikipedia.org/wiki/Fons_Europeu_d%27Inversions
https://www.ico.es/ca/
https://febea.org
https://febea.org
https://www.unacc.com
https://www.aebanca.es
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fons compost, perquée sembla que al mén co-
operatiu calen instruments estructurats i es-
tandarditzables de financament.

Des de la Fundacio Fiare si que hi ha una li-
nia de treball en aquest sentit. Treballen amb
els ajuntaments de Barcelona i Arbucies, amb
uns fons municipals. A més, hi ha el seu fons
propi, El Rusc, a través del qual entren a coo-
peratives més petites.

ELEMENTS
INNOVADORS

COOP57

Dit aix0d, cal destacar alguns elements d'inno-
vacié que han anat desenvolupant a partir de
la seva experiéncia. La primera és el sistema
de garanties. Inicialment van utilitzar dife-
rents modalitats, incloent-hi garanties reals,
com qualsevol altra entitat financera, pero el
sistema basic de funcionament porten utilit-
zant fa molt de temps, i que encara continua
sent la base del sistema d'avals, sén els avals

mancomunats.

Com funcionen els avals mancomunats? Es
pot explicar a partir d'un exemple real. Una
cooperativa jove es fa carrec del bar o res-
taurant d'un ateneu historic, del segle XIX o
comengaments del XX. L'objectiu? Dinamitzar
aquesta organitzacio. La cooperativa necessi-
ta diners per comencar i munta una fideua-
da al poble. D'aqui surten setanta persones
amb el compromis personal d'avalar la seva
part proporcional del finangament. Si calgués,
cada una retornara a Coop57 la setantena part
del capital, i signa una carta de compromis.
La responsabilitat és mancomunada, no és
solidaria. Es util a la Coop57 per distribuir el
risc, encara que sigui una garantia menys soli-
da que una de real. | també ho és per detectar
el suport social del projecte.

Els avals mancomunats
s6n una manera de
repartir les garanties
necessaries per a un
préstec.



https://finanzaseticas.site
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També es un sistema innovador establir una
garantia segons un contracte de superficie.
Per exemple, quan I'Ajuntament de Barcelona
constitueix un dret de superficie, un dret real
a una cooperativa d'habitatge en cessi6 d'Us,
la Coop57 crea una hipoteca sobre aquest
dret. Va ser el cas de la Borda i el cas de Sos-
tre Civic a la fase de Princesa. La Coop57 va
ser la primera a fer-ho, i eren molt conscients
gue estaven obrint una via per al model d'ha-
bitatge cooperatiu a I'Estat espanyol. El seu
objectiu era demostrar que aquest financa-
ment era possible i aixd ha permeés fer-ho a
altres entitats.

Alhora estan desenvolupant sistemes de garan-
ties amb fons mutuals, xarxes d'avaladors...
amb l'objectiu de recuperar idees mutualistes.

En aquest moment, la nova aposta de la co-
operativa és el financament de comunitats
energétiques. Volen demostrar també que
aquest model es pot desenvolupar en format
cooperatiu i que tenim sistemes de financa-
ment per fer-ho possible, sobretot en coope-
ratives que tenen una base ciutadana molt
amplia, pero inicialment amb un nivell de
capitalitzacié baix. Evidentment volen que si-
guin cooperatives assequibles i que qualsevol
vei o veina del lloc on s'ubica aquesta comuni-
tat energetica hi pugui accedir. Cal buscar sis-
temes innovadors que facilitin, que no siguin
un handicap, la capacitat d'aportar recursos o
fons propis.

Un altre sistema que acaben de desenvolu-
par és la gestié d’emissié de titols partici-
patius. En aquest cas es tracta, no tant d'un
financament de Coop 57, siné de detectar
entitats socies que necessiten aquests recur-
S0s, que tenen un projecte prou engrescador
i una base social o capacitat per poder avalar
el projecte. Els titols participatius venen a ser
com una emissié de deute. Des de Coop57 es
duu a terme tota la gestio, és a dir, es posa
la seva capacitat de gestié a disposicié d'en-

titats que no la tenen. En aquest cas, la coo-
perativa actua com a mercat secundari; per
tant, si alguna persona que disposa d'un titol
participatiu el vol recuperar abans del venci-
ment, Coop57 garanteix la liquiditat d'aquell
titol que pot recuperar. Aixd no treu que la
responsabilitat del deute sigui de I'entitat. El
que si se li ofereix és una bona analisi finan-
cera, que dona confianca.

Finalment, han desenvolupat una linia que
anomenen “de sol comunitari”. En alguns
casos, han entrat, a vegades amb altres orga-
nitzacions, a comprar sol per posar-lo a dispo-
sicié de projectes amb dimensié comunitaria,
transformadora d'habitatge cooperatiu. La
primera experiéncia ha estat a Valls, junta-
ment amb la Fundacié La Dinamo i el Casal
Popular La Turba. A més, han comprat sol
d'unes finques al centre historic de Reus, per
preservar-lo de la degradacié social i immo-
biliaria, i posar-lo a disposicié d'un projecte
comunitari cooperatiu amb cessi6é d'Us. S'hi
afegeix un projecte productiu agroecologic
a Collserola, un altre de gestié de bosc, amb
una masia com a projecte d’habitatge en ces-
sié d'Us... Tot plegat sén experiéncies que
s'estan duent a terme.

FONS DE GARANTIES

Podem trobar dues experiéncies que obren
portes a altres instruments de financament.
El primer, que s'esta posant en marxa, és un
fons d’avals per cobrir les garanties com-
plementaries necessaries per a préstecs hi-
potecaris a les cooperatives d’habitatge en
cessié d'Us, sobretot en municipis de fora de
Barcelona.

| aix0o per qué? perque en el cas de Barcelona,
'Ajuntament avala les operacions, dona una
garantia complementaria sobre les operaci-
ons hipotecaries realitzades per cooperatives
d’habitatge en cessi6 d'Us. En altres municipis,
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les entitats financeres demanen un aval comple-
mentari als socis cooperativistes de la promocio.

Hi ha una diferéncia fonamental amb les coo-
peratives d’habitatge convencionals: la propi-
etat. En les cooperatives en cessio d'Us, I'enti-
tat financera treballa amb la cooperativa en
conjunt, que és la propietaria. En canvi, en les
convencionals —un cop acabada la promocié
es lliuren les claus i se subroga la propietat i
el financament a les families— cadascuna de
les families resulta garant de la hipoteca. Per
tant, si en algun moment no pot fer front a les
quotes de la hipoteca, l'entitat financera pot
executar contra aquella familia.

En el cas de les cooperatives en cessi6 d'Us,
la propietat sempre és de la cooperativa, la
propietat de I'immoble, de l'actiu, sempre és
la cooperativa. Les socies tenen el dret d'Us
de limmoble.

Algunes entitats financeres, per complemen-
tar les garanties, han exigit a les cooperativis-
tes avals personals per cobrir la possibilitat
dimpagament. Llavors, el que s'esta fent des
del conjunt del sector és constituir un fons
de garanties de manera que complementi la
garantia hipotecaria amb l'entitat financera i
gue no calgui que les socies cooperativistes
donin aquest aval personal mancomunat da-
vant de l'entitat financera.

Aquesta iniciativa de la Federacié de Coope-
ratives d'Habitatges de Catalunya que, junta-
ment amb I'Ajuntament de Barcelona, Sostre
Civic, Vida Inclusiva i la Generalitat, represen-
ta la constitucié d'un fons d'avals

La férmula d'aquest fons és de cooperativa
de serveis, per tant, només presta serveis
financers les organitzacions associades. Les
cooperatives en sessié d'Us que es vulguin
acollir a la possibilitat d'utilitzar aquesta ga-
rantia n'han de ser socies. Just ara s'’ha consti-
tuit i aviat comencara a avalar algunes de les
operacions que s'estan promovent arreu de
Catalunya.

L'objectiu és arribar a constituir un capital en-
tre un milié i mig i dos milions d'euros. Les so-
cies colaboradores que aportarien els recur-
sos financers son I'Ajuntament de Barcelona,
la Generalitat de Catalunya i la Fundaci6 Seira.
Aquesta fundacio és l'instrument que té el coo-
perativisme catala sorgit de les liquidacions del
fons de reserva obligatori després de la disso-
lucid, de la transformacié de les cooperatives,
en particular d'una cooperativa de treball que
es deia Ecotécnia, i que es va constituir per a la
creacio d'instruments com aquest.

MES ESPAIS

Un altre instrument, que ja esta en marxa és
Més Espais (Més Equipaments Socials Socie-
tat Limitada), organitzacioé creada per finangar
cooperatives o qualsevol altra férmula d'em-
presa social, com podria ser una fundaci6 o
una associacié que es plantegi créixer quan-
titativa, qualitativa o territorialment, i per a la
qual cosa necessita equipaments.

Aquesta entitat financa els equipaments de
manera directa; aixi, la cooperativa, associa-
cio, fundacié...no necessita dedicar-hi tants
recursos propis i, sobretot, no necessita tenir
una persona especialista en I'ambit financer
per aconseguir-los. En aquest cas, si que es-
tem parlant d’'un instrument alternatiu a la
banca o els inversors convencionals.

Més Espais és una eina
per facilitar I’adquisicio
d’equipaments a les
empreses de |’economia
social i solidaria.
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FINANCAMENT A LES COOPERATIVES

Neix d'una serie de cooperatives i una fun-
dacié que es plantegen en un moment de-
terminat que volen créixer, volen construir o
adquirir nous equipaments socials, perd no
volen financar-se a través de la banca conven-
cional. Des de fa uns anys, hi ha un excés de
liquiditat en el mercat. Ara els bancs centrals
europeus estan pujant els tipus d'interés. Hi
podria haver, doncs, algun capital que anés a
buscar un altre tipus d'inversions. Fins ara, el
valor refugi ha estat el sector immobiliari.

En l'ambit dels serveis socials, els equipa-
ments socials que tenen avantatges: d'una
banda, és un actiu immoble i, per tant, hi ha
una seguretat; de l'altra, hi ha un negoci al
darrere i hi ha una rendibilitat assegurada a
llarg termini que podria estar per sobre dels
dos digits. Es a dir, més del 10. Tot plegat el fa
un sector molt atractiu. Aquest fet esta pro-
vocant que cada vegada hi hagi més fons d'in-
versid que estiguin posant els diners perqué
entitats privades entrin a finangar i gestionar
els serveis socials: serveis d'atenci6 a les per-
sones, educacié i salut.

Aquests moviments es duen a terme un sec-
tor en el qual tradicionalment les empreses
socials eren importants, cada vegada perden
pes perqueé hi estan entrant més de privades
que tenen com a Unic objectiu la rendibilitat
financera. | al sector dels serveis socials, I'tinica
manera d'obtenir una rendibilitat financera
és escanyar els salaris, perque en els serveis
d'atenci6 a les persones, com en salut o en
educacio, entre el 70 i el 80 % del compte de
resultats son els sous de personal.

Precisament, en el cas de les cooperatives i
les empreses socials, un dels valors és I'es-
tabilitat laboral de la plantilla. Per exemple,
tenim el cas de Suara, amb 4.000 persones, la
majoria socies treballadores, per tant, propi-
etaries de I'empresa. Aquestes persones han
vingut per quedar-s'hi, i negocien uns salaris
que estan normalment per sobre de la mitja-
na del sector, a més, hi ha una formacié i una

qualitat. Se'n desprén que l'atencié que hi ha
als equipaments gestionats per empreses so-
cials tenen un millor nivell de qualitat d'aten-
Ci6 a la persona per sobre dels gestionats per
empreses privades. Només cal fer una ullada
a les dades de la pandemia per constatar-ho.

Quin n'és el resultat? que les empreses socials
treballen en un marge més petit fruit d'aques-
ta politica de personal. La generaci6 de recur-
SOs propis és petita, és baixa en comparacio
amb altres, perqué, a més, la possibilitat que
entrin socis capitalistes practicament no exis-
teix. Cal tenir en compte que els fons a qué
ens referiem més amunt, a través de titols
participatius, tenen una limitacié temporal i
de tipus de rendiment financer que fan que
no siguin realment instruments de capital. Tot
plegat dificulta el finangcament de les empre-
ses socials.

En definitiva, les empreses socials es tro-
ben problemes de financament davant
de la possibilitat de créixer per I'adquisicio
de nous equipaments que sobrepassen els
500.000 euros —cal tenir en compte que una
residencia de gent gran pot pujar facilment
7 o 8 milions d'euros. Es una inversié ja molt
considerable.

Els Fons d’Inversié
d’Impacte sén inversions
que es fan amb la
intencié especifica
d’aportar un impacte
social o mediambiental
positiu que sigui
mesurable, a més d’un
rendiment financer.
Aquestes inversions
poden mobilitzar grans
quantitats de capital
privat per resoldre
problemes socials.
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Per cobrir aquesta necessitat, Suara, el Grup
Cooperatiu TEB i la Fundacié Sant Pere Claver
van constituir una societat limitada per finan-
car aquest tipus d'equipaments. Van aconse-
guir, a més a més, que hi entressin una mu-
tua, la Mdtua Previsora General i Fundacio
Seira. Aquestes cinc entitats constitueixen
aquesta societat limitada que té per objectiu
adquirir equipaments a través d'un con-
tracte amb opcié de compra, de manera que
necessiten menys recursos propis per poder
obtenir aquests equipaments que els facilita el
creixement.

Es un instrument alternatiu per al financa-
ment de les empreses socials, sobretot per la
construccié d'equipaments socials. |, per tant,
aquesta societat només financa I'adquisicié o
construccié d'equipaments socials en els sec-
tors d'atencié a les persones, educacio i salut.

IDEES DE FUTUR

A les cooperatives hi ha un problema que és
comu a totes les petites i mitjanes empreses:
no sén gaire habils en I'ambit la gestié finan-
cera. Es constitueixen per complir un objec-
te social que no sol tenir res a veure amb el
financament. Quan creixen o quan tenen
problemes de liquiditat és el moment en qué
apareix la necessitat de financar-se.

Davant d'aquesta situacio hi ha diferents pro-
postes per continuar estudiant. Un exemple
son els fons d'inversié d'impacte, que son
com recipients on inverteixen diferents em-
preses i organitzacions, amb unes regles de-
terminades entre totes a I'hora d'invertir amb
la intensi6 financar projectes d'empreses o
entitats que generen un impacte en la socie-
tat. Malauradament, tot i que les cooperatives
son les empreses que presenten un impacte
més important a I'hora de crear comunitat,
garantir la sostenibilitat, estabilitzar els llocs
de treball... no juguen cap paper en aquests
fons. Caldria transmetre que no tenen la li-
quiditat d'un fons d'inversio, es fan finestres
de liquiditat, no hi ha cotitzacions en borsa,
no és un fons habitual de fons d'inversid i que
cada vegada té més demanda i que hi ha fun-
dacions amb recursos que els volen invertir
en aquests fons.

D’altra banda, Fundacio6 Seira també esta tre-
ballant per enfortir els fons propis particulars
de les cooperatives. | aqui apareix el préstec
participatiu, que és un instrument molt inte-
ressant des del punt de vista financer compta-
ble. Es molt avantatjés, perqué no consumeix,
va sense garanties i, per tant, és a risc pur. Si
que és cert que té més cost financer que un
préstec de la banca convencional, pero és aixi
perque aquest darrer necessita la garantia
de les persones socies. En aquest sentit, cal
analitzar sempre les caracteristiques dels
instruments, no Unicament el cost~.)
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